Jak ziskat klienta aneb uméni akvizice ¢ili par rad
zejména zacinajicim advokatim

V Zivoté vétsSiny, nikoliv vSak nevyhnutelné vSech
advokatnich koncipientl nastava vytouzZend doba, kdy se jim
podafi uspeésné slozit onu obavanou advokatni zkousku, o jejiz
obtiZnosti koluji strasidelné historky, proti nimz jsou
Draculovy krvavé hody jen slabym hefmankovym odvarem.
Pak nastava ten vysnény okamzik, kdy se kone¢né mohou
postavit na vlastni nohy, leckdy zeslablé tii- a viceletym
vyseddvanim v temnych malych komurkéch, kam casto
nemaji silu ¢i kurdZ proniknout ani paprsky slune¢niho svitu, anebo naopak v luxusnich open-

space halach o velikosti fotbalovych htist, kde se jim ovSem o jakychkoliv jinych nez
sedavych aktivitich mtze jen zdat.

W VEJMELKA&WUNSCH

ADVOKATI ATTORNEYS AT LAW RECHTSANWALTE

Okamzik svobody a volnosti je prosté zde, dost bylo otroc¢eni pro advokatni vrchnost,
konecné¢ ptichdzi opojnd doba samostatného vykonu advokacie nikoliv podle pokyni
nadfizenych a rozmari spleti pracovnépravnich ptedpist, Sitych na miru dle pravé vladnouci
garnitury, vice ¢i mén¢ ustupujici rozhof¢enym hlastim lidu, nybrZz moznost navazani
intimniho vztahu s klientem (pfi¢emz pro ucely tohoto kritkého pojednéni si dovoluji
pouzivat tento vyraz pro klienty rodu muzského, Zenského Ci sttedniho, event. i jiného pro
piipad, Ze takové rody existuji a jeSté nevymiely, coZz nemohu vyloucit, ale s ohledem na
vyznam tohoto tématu jsem nepovazoval za nutné prostudovat odbornou literaturu za
poslednich sto let, judikaturu pted- i porevolucni, to vSe nikoliv z nedostatku touhy obohatit
laskavého Ctendfe a samoziejmé i ¢tenarku - singuldr zde budiz chdpan jako mé nizka ambice
oslovit alespont dva Ctendfe bez ohledu na jejich rod ¢i pohlavi - o stru¢ny néstin rodové
gramatiky, nicmén¢ s ohledem na urcity pocet vlastnich jizZ navdzanych vztahu s klienty se
nechci zdrZovat nepodstatnymi vécmi, tim spise, Ze nejsou klientim tcétovatelné a z tohoto
pohledu jde o cas, ktery vyjadien Ceskym trefnym vyrazem non-billable je Casem zbihdarma
vyhozenym z okna. Vyraz zbithdarma mné mimochodem nenf pfili§ jasny, nicméné zni z
mého pohledu zajimavé a véfim, Ze v ném naleznete zalibeni a obCas ho zatadite do
ptislusnych smluvnich definic. Kdo vi, mozn4 se mi takto podaii i vyvolat polemiku odborné
pravnické vetejnosti, kterd jesté za mého Zivota bude korunovdana moudrym judikatem typu
statutdr platici piispévky na nemocenské a socidlni pojiSténi nebyl pojistén, ale penize se
hodily. KaZzdopadné se nechavam unést podruznymi tématy a délka tohoto
,uvnitizadvorkového™ textu zacina pfipominat Lovosice, coZ je v rozporu se vSemi radami,
které sdm ddvam nasim bystrym koncipientiim a ne¢in¢ Zadné diskriminacni kroky — povaZzte
- 1 koncipientkdm! Tim jsem se snaZil laskavym Ctendfim sdélit, Ze véty kratsi jsou zpravidla
srozumitelnéjsi. To je snad jasné. Myslim. Vérim. Soudy také. Véetné rozhodCich. Nemyslim
fotbalovych. Krétka véta je skvéld. Mén¢ unavi. Lépe se prekladd. Hufe interpretuje. Ale dost,
obsah za zdvorkou vyse se stdle prodluzuje a s t€émi jednoduchymi primitivnimi vétami to
zase nelze prehdnct. Mimochodem na pravnické profesi je néco iZasného. Onoho néceho je
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samoziejm¢ hodné¢, ale jeden bod jesSté¢ zminim. Jakmile zacnete cokoliv koncipovat, at’
koncipienti ¢i nekoncipienti, a zacnete nad tim v rdmci své razné pokrocilé profesiondlni
deformace trochu badat, tak se do toho vzdy zamotate a tém¢t nad kazdym slovem muzete
hloubat donekone¢na. Nehledé€ na to, Ze tato schopnost Vam poté ptindsi neocenitelné chvilky
rozptyleni pfi jakékoliv konverzaci s kymkoliv, o domdcich slovnich ptitkdch ani nemluve, ale
to nebude predmétem téchto tvah. Pro méné pozorné ¢tendre na tomto misté jen uvadim, Ze
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jiz nastal nejvyssi ¢as ukoncit tento text zavorkou).

Nyni se pokusim najit, co jsem se snazil sdélit pfedtim, neZ jsem se nechal unést jak nevésta
po svatebnim obtadu, coz je krasny zvyk, nicmén¢ dost, opét bych odbocil z cesty k
vyt€¢enému cili, jimZ je napomoci Cerstvym advokatim pfi jejich akvizicich €ili ziskan{
klienti aneb mandantt, pokud by nékterym z Vs piipadal prvni vyraz pfili§ vSeobecny,
nebojim se fict-to ovSem neuslySite do doby, neZ se dostanu do Zivého vysilani - takZe napsat,
témér laicky. I pres riziko negativniho ohlasu ze strany skute¢nych znalcti bych se nicméné
naddle radé¢ji omezil na pojem klienta, zahrnujiciho klientku, mandanta, mandantku a vSe, co
by k nim jesté piisluselo a nemohlo by byt oddé€leno, aniz by doslo k znehodnoceni daného
pojmu.

Tolik na uvod a nynf jiZ k vé&ci. Adulatio vitiorum altrix, jak vSichni vime. Pokud by to nékdo
z Vs ¢irou ndhodou nevédél, o cemz pochybuji, tak Vam uSetiim ¢as v hledani na webu ¢i ve
slovniku, ¢imZ byste pfisli o spoustu drahocenného tctovatelného ¢asu, coZ je Damokliv
mec, visici nad naSimi hlavami. Patolizalstvi je matkou nefesti, pravi toto moudré latinské
réeni. Rozeberme si ho tedy, ze cvi¢nych divodi, at’ ndm nezakrni nase pravnické bunky
mozkové. Sedé. Kdo je vlastné patolizal? Je to zfejmé nékdo nebo néco, kdo/co dotyky
povrchu svého jazyka kontaktuje paty. Z vyrazu samého nelze ke Skod¢ véci dovodit, zda paty
vlastni ¢i cizi, ale diky rozsahlému zabydleni tohoto vyrazu ve firemnich i politickych kruzich
se naStésti vykladova praxe sjednotila do t€ miry, Ze jiZ v souCasné dob¢ lze s jistou davkou
jistoty predpokladat, Ze jde o bytost lidskou, kterd nikomu zadné paty v¢etné svych vlastnich
nema zapotiebi oblizovat, nybrz se tim jen demonstruje (nikoliv manifestacné) vyssi nez
vysokd mira submisivnosti vici jiné osob¢, priCemZ tato mira je velmi vysoka a naopak
dastojnost daného patolizala nesmirné nizka. Pro pochopeni takto sniZené diistojnosti
doporucuji Zivou scénku, pro niz lze napt. vyuzit kratky ¢asovy usek béhem prestavky
pracovni porady. Je k ni tfeba mit dva dobrovolniky, které si oznaCme jako dobrovolnika A a
nedobrovolnika B. Rozdil mezi nimi spoc¢iva v tom, Ze A se tcastni dobrovolné, B nikoliv, ale
s ohledem na jeho vykony byl do role ur¢en pfedsedajicim pracovni porady. Divtipni ¢tenéii
jiz samoziejmé pochopili, jak budou role rozdé€leny. B je patolizal a v pokleku se snazi
pfiblizit svym obli¢ejem k patdm A, ktery pokud mozno nehnuté stoji, v opacném piipadé€ by
se jednalo o jinou scénku-nohsleda. K té se dostaneme snad n¢kdy jindy.

Dalsim ofiskem k rozlousknuti, byt ne Popel¢inym, je termin nefest, protoZe rozbor terminu
,matka“ povazuji za nadbytecny vzhledem k tomu, Ze s ni kazdy mame osobni zkusSenost. Na
téma nefesti lze samoziejmé popsat mnoho listli papiru a nepochybuji, Ze fada Ctenatt se jiz
nyni t&€$1 na fadu pikantnich pfirovnani. Musim Vas nicméné zklamat. Tento pifispévek bych
rad publikoval v seriéznim odborném c¢asopisu, nikoliv v bulvarnim platku, a tak se omezme
jen na nezbytny zavér, Ze nefest neni nic pozitivniho, ostatné byt tomu tak, bude tento pojem
znit odliSné, tfeba fest Ci anofest. Obdobné jako u dfive rozebiraného vyrazu patolizal se i zde
tak mizeme opfit o vykladovou praxi a uzavfit, Ze na nefesti neni nic povznasejiciho (jsem si
védom ovSem i ndzorti opacnych, nefest opévujicich). Ve vysledku tedy nachdzime dva
negativni vyrazy, které podobn¢ jako v matematice ve svém diisledku piinaseji - a to je asi
prekvapivé - pozitivni efekt! Neni sice sporu o tom, Ze autor tohoto latinského moudra chtél
varovat pted patolizaly, pfirovndvaje je k samému pocatku a zdroji nefesti, smim-li naznacit
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uroven vlastniho chdpani, resp. nechdpéni, nicméné diky nedprosnym matematickym
zdkondm neni tfeba vnimat uvedenou moudrost piili§ pesimisticky. Naopak, oprosténi od
svazujicich réeni a poucek miizeme sméle konstatovat, Ze jista davka patolizalstvi vici
klientim je naprosto nutnd, chceme-li je ziskat a udrZzet! Timto piedem odmitam jakékoliv
napadani pro sniZovani dastojnosti advokatského stavu a vyhrazuji si pravo se branit vSemi
prostfedky vici vSem a Jirdskovsky proti vSem, ale na predeslé kacitské vété ve forme
konstatovani nutného zla trvdm. Ruku na srdce, jista davka servilnosti je nutnd a ptispiva k
pocitu $tésti nasich klientq, ktefi se diky krizi poslednich let stali pany naSich vzdjemnych
vztaht a uvrhli nds do bratro- a sestrovraZedného klani, z n¢hoz i vitézové vychazeji plni
Srdmu, ac je navenek zakryvaji pod rouskou importované sebejistoty a Sifeni navenek raddoby
blahobytnych vin. Toto je sice na prvni pohled v piikrém rozporu s nezadatelnou svobodou a
nezévislosti advokatl, na nichz si tolik zakladdme a ¢im se odliSujeme zejména od firemnich
pravnika, ktefi coby zaméstnanci podléhajici rozmariim svych zaméstnavatelti a nadfizenych
jsou leckdy nuceni potlacit pal¢ivou touhu vyzadovat dodrzovani jistych pravnich norem, o
jejichz existenci dany zaméstnavatel nikdy neslySel a pokud by hrozilo, Ze o nich uslysi, tak
se v ramci prevence radéji vzda svého pravnika, ale na druhou stranu nepfecefiujme nasi
nezavislost, zvlaste za situace, kdy si prosté¢ nemiizeme dovolit pfestat demonstrovat nas
Uspésny zplsob Zivota spojeny s konzumnim rdjem. TakZe se smifme s tim, Ze klient je jenom
Clovek, jak si moznd nékteti z Vas povSimli. A jako takovy mé své chyby nebo chybicky, k
tomu své naladicky, navic je rozdil mezi zastupcem firemniho klienta ¢i klientem fyzickym
neboli individuem. Naro¢ni jsou oba, jak je tedy ziskat? To je to, o€ tu bézi.

Prvni doporuceni - a konecné se dostdvame k jadru véci. V rdmci naseho patolizalstvi je tfeba
potenciondlniho klienta vyhledat. Coz by v dnesni dob¢ plné technologii nemé¢l byt problém,
prosté chci-li se ukdzat na trhu poskytovateltl pravnich sluZeb - hurd na internet, projet par
seznamu a oveCky jsou na svété. Zbyva je jen nahnat do ohradky. Bylo by skvé€lé vyrobit
kratkou prezentaci o tom, jak je kdo uZasny advokét a poslat oveCkam, po nichZ naSe srdce,
nezistna touha pomoci a konec koncii i prazdné kapsy prahnou, ale na rozdil od obecnych
pravidel obchodni soutéZe se advokati tohoto prostiedku dobrovolné vzdali. TakZe nabizet se
1ze jen t€m, které uz chovame ve své ohradce. Jsme stdle u ovecek, abychom nebyli obvinéni
z klientizmu (netku-li hyenizmu). JenZe my chceme ovecky nové, a to i berdnky, co se obCas
otfesou, ale kde je vzit? Lze pétrat po loukach, ale nedoporucuji, tam Vam pSenka nepokvete.
Jesté, Ze existuje dalsi vSelék, zvany doporuceni. Vyborny prostifedek, Vase oveCky Vis
doporuci dalsim oveckdm a ty zase dalSim a dal$im a Vy pak budete mit tolik préace, Ze v noci
ani neusnete a budete tak nuceni je pocitat kazdou noc. Ma to ovSem jeden maly hacek v
podobé¢ lodniho hdku z Titanicu s podobnym koncem - k doporueni potfebujete mit jiz
klienta aneb pry¢ zase od ovecek k dvounohym (vétSinou) ¢i mnohakoncetinovym firemnim
klientim, takZe Vy potiebujete prvniho klienta, aby Vas mohl doporucit. TakZe v kostce. K
ziskani prvniho klienta potfebujete mit Stésti, kolegu s konfliktem z4jmu, rodinné rozepie s
piibuznymi, problémové sousedy Vasich sousedil, navstivit fady vecirkl, kosmetickych akci,
slavnosti v§eho druhu véetné vinobrani, plest, golfovych a tenisovych turnaji, koniskych a
chrtich dostihli, kohoutich zapasu, kavaren, hospod, cukraren, jezdit MHD, vlaky, autobusy,
1état a spoustu dalSich ptilezitosti, zkratka byt neustale obklopen spoustou lidi a podle piimé
umeérnosti spoléhat na to, Ze se nékdo chytne. I leckdy na pohled neatraktivni mista nabizeji
netuSené moZnosti Vaseho budouciho vyZiti. Tfeba minimarkety, supermarkety,
hypermarkety a pro neanglictinaie dokonce mini, pidi, velké, vétsi i nejvétsi obchody nabizeji
celou Skélu iZasnych kauz, jen pro ilustraci Skody na zdravi (sesunuté regily, mokra podlaha,
proslé potraviny), nedodrZovani pracovnépravnich ptredpisti (pracovni doba, pracovni odév,
prestavky na préci, ochranné pomucky), reklamace zboZi, parazitovani na soutézi, klamava
reklama, omezovani osobni svobody pfi prohlidkach tasek a kapes zdkaznikii, konzumace
zboZi pred zaplacenim apod. Neméné¢ slibnou skupinou jsou pfedskoléci, Skolaci, poSkolaci i
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zaskoldci, kde o konflikty nouze nebyva a moudry piistup mladého svéziho advokata, ktery si
jesté dokaze vzpomenout na vlastni kousky, byva ucinnéjsi nez sebelépe zamyslené pobyty v
napravnych zatizenich. Takto doporu¢end prvni faze hledani je sama o sobé pomérné
pifjemna, stoji Vas pouze hodné ¢asu a také pené€z. Nad tim ovSem nema cenu lamentovat,
kazda investice je rizikova, nékdy vSak ziskova. Pii VaSem hledéni si nacvicte par ivodnich
frazi, abyste nemuseli pokazdé vytahovat z kapsy Vasi dozajista ichvatnou powerpointovou
prezentaci, kterou s sebou mate pro vSechny piipady. Aniz bych chtél podcenovat inteligenci
kteréhokoliv z novych mladych kolegli, nedoporucuji se chovat zpiisobem, ktery ndim sem
zkousSeli kdysi vnutit nasi mili anglosassti kolegové, kdy nés po prvni minuté setkani kdekoliv
a kdykoliv presvédcovali, Ze jsme jejich nejlepsi pratelé a zvali nas do svych rodin, nabizejic
ubytovani s plnou penzi a ve€irky s filmovymi hvézdami v NY, navic nezadanymi! Nékolik
mych slovutnych kolegti témto slibiim uvétilo a byli zaskoceni, kdyz se svymi rodinami
dorazili na n¢kolikatydenni planovany pobyt a namisto uvitaci party byli odkdzani do
sbérného tdbora pro naivni sametové revolucni stiedoevropany. Pokud je mi znamo, filmové
hvézdy se tam udajné nedostavily, ale mohu se mylit, tfeba se potrefeni obavali stavovské
zavisti mén¢ nadsenych cestovateld.

Jestlize se Vam uZz podaii dostat do vlastni faze seznamovaciho ritudlu, Ize z ivodnich frazi
doporucit véty typu... dobry vecer, dobry den, zcela vyjimec¢né i dobrou noc, ale v takovém
piipadé se jiz jen tézko pokracuje (s vyjimkou valnych hromad namési¢nych). Po zdatilém
zahdjeni konverzace je mozné jiz plynule pfejit do dalsi faze ve snaze novou zndmost
zaujmout. Nikoliv ov§em jen pouhopouhym vzhledem ¢i Sarmem, toto jsou vlastnosti
nedostatecné pro opravdového mistra advokéatni profese, navic v tomto pojednani nejde o
navod k seznamovéni za ucelem sbliZeni citového ¢i jiného, nybrz vyhradné sbliZeni
klientsko-advokatského-odborného. Nevylucuji kombinaci vice druhti sblizeni soucasné, ale
Zivot neni o pohadkach, takZe konec snéni, klient nebude princ na bilém koni ¢i princezna se
zlatou perlou na brad¢ (pravdépodobnéjsi je piercing), avSak spiSe psychologicky nesnadno
odhadnutelny typ, jehoZ mira védomi moci nad Vami a projevovaného nabubtelého jednéni s
Viami coby poskytovatelem sluzeb obecné se miize poméiovat pouze s hloubkou Vasi nechuti
této osob¢ poskytnout byt’ jen jednu jedinou radu (s vyjimkou obratii typu ,,snad abyste si
nasel nékoho jiného*. I ptes pomérné komplikovanou pravni dpravu stavovskych predpist
chci véftit, Ze by toto jednani nemuselo byt kvalifikovano jako hrubé poruseni povinnosti
advokata s ndslednym kdrnym fizenim, ale pro jistotu bych doporucoval i napohled nevinné
véty tohoto typu prfedem konzultovat s ¢leny karné komise, nejlépe postupné se vSemi a pro
Jistotu jesté vZdy poftidit protokol z téchto jedndni, ktery sice nikoho nezbavi odpovédnosti,
ale pfisp¢je k uneseni diikkazniho bfemene, zZe jste délali, co bylo ve VasSich chabych silach).

Jak potenciondlniho klienta zaujmout zdlezi samoziejmé na misté a situaci, v niZ se nachdazite.
Nebylo by zfejmé& smysluplné si v preplnéném autobuse MHD stéZovat sousedovi, Ze Vam
Vasi rodice jiz podruhé v mésici odmitli zaptjCit Rolls Royce s fidi¢em, event. v metru
alespoii zdlirazilovat, Ze sockou zdsadn¢ necestujete, pfipadné na tenisovém kurtu stavét do
souboje s kohoutem chrta, o fadé dalSich trapasti ani nemluvé. Pravé uméni spociva ve
schopnosti byt na spradvném misté v pravy €as a se spravnou osobou ¢i osobami. Vyzbrojeni
patolizalovskym moudrem je vhodné se serviln€ usmivat (ale ne tolik, aby si Vas ostatni hosté
pletli s obsluhou), byt vstiicni, vZdy pfipraveni k workoholickym obé&tim, Casto i k
alkoholickym, tvafit se profesiondln¢ a zaujaté, moudre, zanicen¢, hladové a globalné.
Posledni je viibec nejdileZitéjsi.

Samostatnou kapitolu tvoii obleceni, které vZdy musi odpovidat prostiedi, v némz se budete
pohybovat. Dokonce i v ptipadé, Ze byste hodlali po celou dobu sedét nebo snad i leZet, 1ze
tyto ¢innosti podfadit zminénému terminu pohybovat, protoZe jinak bychom museli
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nadefinovat pro kazdou myslitelnou situaci zvlastni definici a na to zfejm¢ neziskdme
dostatek prostoru. Obleky a boty od Bosse, kravaty Hermes, hedvdbné, na miru §ité koSile,
pro damy boty od Blahnika, Saty od Diora, kabelky Dolce Gabbana, $perky a jiné drobné
Zenské radistky od Gucciho, Vuittona, Galliana nebo Versace jsou taktka nutnosti, jestlize
mate zalusk na ziskani téch nejlukrativnéjsich firemnich klientii, aby si Vas viibec vSimli.
Samoziejmé predchozi vycet neni taxativni, ale jen demonstrativni a timto jsem se nechtél za
Zadnych okolnosti dotknout jinych svétozndmych znacek, které by si dé€laly narok na stejnou
nebo dokonce vyssi kvalitu, pfi¢emz soucasn€ upozoriiuji, Ze timto nenaznacuji ani z
opacného pohledu, Ze jmenované firmy nedosahuji stejné nebo vyssi kvality oproti tém
nezminénym. Je$té jednu pozndmku. Zadna firma si Vas samoziejmé nevsimne, s tim radgji
pocitejte jesté predtim, nez si vezmete prvni piij¢ku na ndkup piedchozich nezbytnosti, pii
troSe Stésti (budete ho potiebovat asi tak mnoZstvi odpovidajici spadu lavin v Alpach v
minulém stoleti) si Vs vSimne statutarni, nestatutarni nebo jiny zastupce vytouzené firmy a
pak je jiZ jen na Vs, jak si s nim poradite. Pii skromné&j$i davce Stésti nepijde piimo o
zastupce, ale o vedouciho zaméstnance nebo zaméstnance, ktery nikoho netidi, v hor§im
piipadé¢ alespon o ¢lovéka, ktery o firm¢ néco vi, anebo nékoho zn4, t.j. m4 informace, jejichz
cena je v dnesSni dob¢ nedozirnd, jak se tu a tam doCteme. V této souvislosti ovSem pozor na
vSechny poradce, ti se vétSinou tvafi, Ze védi o viem a vSechno rozhoduji sami a nechavaji si
za své cenné rady porddné¢ zaplatit piedem, aniZ by pro Vs cokoliv udélali.

Naprostym poslednim médnim vyktikem, a to si zaslouZi zvlaStni pozornost, je talar neboli
dlouhy splyvavy Sat, obvykle tmavy, pro advokaty a advokatky. A kdyz talér, jedin¢ od
Blazka! V této souvislosti se nehodlam strhnout k jakymkoliv nerozvaZznym peticim ohledné
exkluzivity vyrobce tohoto ¢erného skvostu, zahrnujiciho v sob¢ fadu vynalezii a
zlepSovacich ndvrha, takZe vedle néj, s odpusténim, vypadaji nutn¢ talary naSich milych
kolegti soudcti a statnich zastupct jako lezaky v second handu, ale to je zkratka jen dan za
dlouh4 Iéta nerovnopravného postaveni advokatl vici piislusnikiim téchto profesi. Abych
vSak nebyl obvinén ze zbabélosti vyjadrtit sviij ndzor v demokratické dobé, tak chdpu i tu ¢ast
nespokojenych kolegyn a kolegt, kterym vysledek vybérového fizeni na vybér taldrotvorce
piilis nevyhovuje. Pocitdm samoziejmée s tim, Ze fada z nich je zklaména z ryze subjektivnich
diivodi, napf. ti z nds, ktef{ jsou piivodnim povoldnim Svadlenky ¢i krej¢i a diky rychlému
studiu na policejni ¢i jiné stejn¢ kvalitni Skole jiz ¢aste¢né pozapomnéli na to, ¢im byli, se jiz
t&Sili na vlastni vyrobu ¢erného skvostu, zatimco jini se hodlali spokojit s obchodni ¢innosti
se stejnym artiklem a v neposledni fad¢ bylo jisté i dost advokatl zejména Zenského pohlavi,
ktefi se prosté€ jen tak lidsky tésili, jak stravi n€kolik volnych chvilek obchdzenim po
obchodech a vybirdnim toho nejizasnéjsiho taldru, pficemz o tuto radost byli nyni necitlivym
zasahem pripraveni. Narky zbytku téch, co investovali do luxusniho outfitu dle mych rad a
tento nyni pod taldrem ziistane skryt se zde zabyvat nebudu, nicmén¢ chéapu jejich rozhoicent,
stejné jako nafek nckterych kolegyn nad nemoZznosti stiid4ni barev podle ro¢nich obdobi a
modnich trendd.

Urcitou slabinou taldrovského feseni je jesté navic skuteCnost, Ze neni jasné, kdy je mozné
tento odév obléknout (pominu fakt, Ze chybi provadéci predpis, ktery by jasné stanovil
zévazna pravidla, co obléci pod talér, v jaké kvalité, barvé atd. S ohledem na chybé&jici dpravu
bych v prvni fazi doporu€oval vSechny vrstvy v ¢erné barvé, aby nedochdzelo k jitfeni
vnéjsiho vjemu za situace, kdy by nekterd z vrstev nechtén¢ vykoukla. Jakkoliv je takova
uddlost nezddouct, nelze ji s jistotou vyloucit, protoze zvIasté v 1ét¢ hrozi, Ze v taldru upnutém
ke krku obc¢as dojde k mimofddnym uddlostem typu tzeh, dpal a omdleni, v ptipadé
prekvapivych negativnich soudnich rozhodnuti a jejich vyhlaSeni pak mutze jit témet o
pravidlo). K zodpovézeni otazky, kdy talar oblékat kromé jasné nadefinovanych soudnich
jedndni, jsme vSak pfili§ nepokrocili, takZe se budeme muset fidit zdsadou, Ze co neni
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zakdzano, je povoleno, a tak doporucuji talar oblékat vzdy, kdy se Vam zachce, ale dbejte
pfitom na to, Ze nesmi byt ohroZena distojnost advokatniho stavu. Z toho pak mimo jiné
plyne, Ze si talar nesmite za Zaddnych okolnosti pokecat, potrhat ¢i poprskat, a naopak musite
pravideln¢ ddvat vycistit. A€ zatim neni odpovidajici provadéci ptedpis rovnéz vydan, bude
pro tento ucel vybrdna jedna Cistirna, ktera Vam talar kazdoro¢né za poplatek vycisti a
provede pfisluSny zdznam v taldrové dokumentaci. Netfeba zdlraziovat, Ze bez daného
zédznamu s platnosti jednoho kalendainiho roku je noSeni talaru zakdzané. Posledni drobnou
byrokratickou komplikaci bude rovnéZ kaZzdoro¢ni zdznam autorizované hygienické zkuSebny
ohledné nezjisténého vyskytu drobnych skiidct, virt a prachovych zrn.

Dalsi neodmyslitelnou soucasti seznamovaciho ritudlu s potenciondlnim klientem je technicka
vybava. Doporucuji v kazdém piipadé mit vZdy telefon (renomovaného vyrobce, posledni
model nutnosti!) u ucha a predstirat telefonat s burzou (nikoliv starého Satstva ¢i odznaki),
nemame-li jesteé lepsi handsfree v uchu, pfedsedou vlady, predstavenstvem TOP 100
spole¢nosti, Santa Clausem, stranickymi bossy, jejich poradci, poradci jejich poradcti a
poradci poradct jejich poradct, soudci, statnimi zastupci, ombudsmany a spoustou jinych
véhlasnych osob. Mezi dalsi potfebné marketingové néstroje budiz zahrnut ultratenky
notebook (nikoliv az tak tenky, Ze by nebyl vidét), blackberry, zlaté pouzdro na vizitky a
cigarety, navStivenky, lentilky a prasky na uklidnéni ¢i na kurdZ podle potieby, zlaté hodinky
Rolex (rozhodn¢ ne zlaté zuby, pokud nehleddme klienty na vychod od Moskvy), plnici pero
na podpis jiz predpiipravené smlouvy o pravni pomoci, stiibrny Mercedes a bronzovou
plaketu s osvédcenim advokéatni komory o zptlisobilosti k poskytovani pravnich sluzeb.

Voev s

Uvedena technologicka smrs$t’ by méla imponovat ndro¢néjSimu druhu klientely.

Avsak pozor! Pfistup k okruhu moznych klientl z fad normélnich lidi (¢imZ se nesnazim
tvrdit, Ze diive uvedeni byli nenormalni) musi byt pon¢kud jiny a nebojme se to nazvat
pravym jménem-lidstéjSi. Mamince vymahajici vyZivné na svych 14 déti zfejmée nebude
imponovat notebook nebo Vase jiz diky uvedeni na trh pfed n¢kolika mésici zastaralé
hodinky, nehledé na to, Ze se moZnd ani presné v téchto znackich neorientuje, to v§ak
nesnizZuje jeji touhu po Vasich kvalitnich sluzbach (€asto vSak nasimi odznaky luxusu
nepohrdne). Za takové situace doporucuji projevit opravdovy zdjem o jeji ratolesti, trochu si s
nimi pohrét, piecist par pohddek a od druhého dne se pokusit zapamatovat jejich jména. Jsou
to malickosti, ale vétSinou maminky potési a vy mate nad¢ji, Ze jste ziskali prvni klientku.
Otéazku, do jaké miry platici klientku, ponechme pro tuto chvili stranou, ostatn¢ neni
rozhodujici, protoZe pravni sluzby my advokéati neposkytujeme kviili zisku, coz je jen vedlejsi
pravodni jev, nybrz kviili nasi spole¢né touze po spravedlivéjSim svété a pomoci nasim
bliznim. O tomto zdkladnim poslani je ostatné Sirokd laickd vefejnost podle poslednich
vyzkumil hluboce piesvédcena a jakékoliv stiZnosti chronickych kverulantii na nemoznost
ziskdni prdvni pomoci ze strany nemajetnych jsou jen zbabélym pokusem zdiskreditovat
povést naseho stavu a nemohou nés zastavit na nasi cesté vpied (zpatky ni krok, ani tento, ani
pristi rok).

Obdobn¢ nachazime klienty na vice ¢i mén¢ pravdépodobnych mistech, tfeba v hostincich,
dojde-li ke Skoddm na zdravi, majetku ¢i urdZkdm na cti, v dopravnich prostiedcich v§eho
druhu pfi sraZkach, pozarech, kradezich, ztratach prepravovanych zavazadel, na dovolenych
pfi vynucenych zaméndch hotelli, v nemocnicich atd. Vynikajicim zdrojem budouci prace
jsou chodby vsech dfadu a institucti, a to jak ¢ekajicich, tak vychazejicich zadateld, neméné
skvélym mistem jsou jednaci sin€ soudil vSech stupiiti, zv1asté poté, kdy jedna strana neuspéla
ve sporu a tak ma vazné pochybnosti o erudici stavajicitho advokéta.
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Samoziejmé existuje jesté dlouhd fada dalsich priklad, avSak s ohledem na snahu ponechat
alespoil minimdlni prostor dal$im kolegiim pro publikaci jejich odbornych nizort jiZ nebudu
napinat Vasi pozornost, mili ¢tenafi, a nezbyva mi nez podékovat tém z Vs, kteii to vydrzeli
az sem a poptat Vam, abyste si byli jisti, Ze svét je plny pravé Vasich potenciondlnich klienti
a ti se nemohou dockat, azZ budou mit né¢jaky skutecné zdvazny pravni problém, s nimz by se
na Vés mohli obratit. Tém, co problém nemaji, zbyva pak jen poptit, aby ho jiz brzy mél,
ovSem my vSichni velmi dobife chdpeme, zZe problémy maji Gpln¢ vSichni, bez vyjimky, ale
toho jsme tu my, advokati, abychom je z onoho bludného kruhu vyvedli ven a ucinili je
skute¢n¢ $tastnymi a svobodnymi poté, co poznali nutnost fesit a vyfesit problémy, o nichZ
ani netusili, Ze je méli, natoz jak byly zdvazné.

JUDr. Josef Vejmelka,
advokat
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