
nazof epravo.cz

Pozitivni

skych trhfi a zdvihtr. Obdobn6 si tak napiiklad
vybojovaly shodnou vySi tzv. price money na
grandslamovych tenlsovych turnajich s muZi,
adkoliv dodnes n6kteii zastdnci nesmysln6 rov-
nosti poukazuji na nerovnost v podob6 podtu
odehranych setri, nevzdaly se svych prdv viis-
kat na tenisovych kurtech s intenzitou cirkul6r-
ky, staly se prezidentkami, premi6rkami, premi-
antkami a berou pr6mie, pokud je n6kdo vypla-
ci, jenZe co je to vSechno platn6, je jich prostd
poidd m6lo ve srovndni s muZi. Samoziejmd
se vZdy najde iada Skarohlidtr, tedy osob muz-
sk6ho pohlavi, Skared6 pohliZejicich na tsp6-
chy n6Zndjiich poiovic, jak se kdysi v ddvnfch
piedemancipadnich dobdch Zen6m piezdivaio,
kdyZ si jeit6 zaklddaly na sv6m Zenstvi a ne-
snaZily se ho potladovat manaZerskymi vyrazy
svfch pokerfaceovych tv6ii, brylovych,,mAte-
pad6kovych" obroudek, drsnych zmrtvdni rttr,
kter6 koutktrm nedovoli pohyb smdrem vzhtru
ani o pid, kteii argumentuji jistimi piirozenyml
dispozidnimi rozdily obou pohlavi k vykonu n6-
kterych dinnosti, nicm6n6 tito jedinci by nemdli
bfi breni piiliS v6Zn6, aby jejich ndzory nezka-
Iily radost 7 posledniho n6vrhu pani eurokomr-
saiky, byt neni zcela dokonaly, jak si dovolim
strudn6 nastinit v n6sleduiicim textu.

V prvni iad6 se piedpokl6d6 realizace ndvrhu
ve form6 sm6rnice, coZ,je pro vdc tohoto vyzna-
mu nedostadujici, protoZe umoZiuje dlenskym
st6ttm, aby si tuto sm6rnici implementovaly do
svych n6rodnich prdv v podobd, kter6 nemusi
zcela odpovidat obsahu di duchu sm6rnice. Ne-
zbyv6.neitak volat po naiizeni, kter6 by podob-
n1i'm praktikdm zabrdnilo, protoZe od parlamen-
ttr, sloZenych v6t5inou zmit?f1 nelze odek6vat,
Ze by se danou normu nepokusily piizprisobit
rzo ernori nrnqnAnh
v v  u v  s J  P r v v y v v r r .

Dal3i siabinu vidim v nedostatedne razanci
poZadavku pani eurokomisaiky. On6ch 40%
se sice mriZe zd6t bft dost, aIe zdleii na uhlu
pohledu. Vezmeme-li v rivahu, Ze v prrim6rn6m
piedstavenstvu di dozordi rad6 zased6 zhruba
6 dlenri (nem6m na mysli desk6 stiitni di polo-

st6tni molochy, tam je podet dlentr s ohiedem
na stranickou piislu5nost, vzdjemnou ievnivost
a touhu po prebendiich vyrazn6, vy5Si), je v sou-
dasn6 dob6 v dan6m orgdnu pii 15% podilu jen

0,9 Zeny. To je straSn6 nizk6 dislo a muZi by se

nad nim m6li zamyslet, pokud se domnivaji, Ze
jim stadi, aby se s nimi na rozhodovdni podi-
lela men6 neZ jedna Zena. I nejv6t5i Sovinist6
ziejmd uznaji, Ze neceld jedna Zena bude ndco
postr6dat. OtAzkou samoziejm6 je, co? N6kdo
iekne tieba mozek, ale to je tak ubohe, Ze nad
tim neni tieba b6dat, ostatn6 vdha mozku by
stejnd nevyvdZila chybdjici 0,1. z celku dlenky
piislu5n6ho orgdnu spolednosti a musela by byt
jeStd doplndna o jinou hmotu. Jinou moZnosti
je tieba ribytek Zenskfch hormonfi, ovSem ten
bfv6 naopak vyv6Zen vdt5inou (nikoliv vZdy)
piebytkem testosteronu, takLe si zde vahovd
piiliS nepomriZeme (obecn6 tak6 ne). Smiime
se proto se zdv6rem, Ze vzhledem k prostoru
vyhrazen6mu pro toto strudn6 pojedndni se
asi kyZen6ho zdv6ru nedobereme, coL je ov5em
naSt6sti jedno, protoZe zvy5enA kvota v podob6
40% vede riplnd k jin6mu vysledku a v pojedn6-
van6m modelov6m piipadd uZ v org6nu zased-
nou 2,4 Zeny po boku muiskli'ch kolegtr, tedy
matematicky vyj6dieno se jedndni ztdastni
tak6 3,6 muZri. Z t6chto disel je na prvni pohled
ziejm6, 2e zde spodiv6 dalSi ze slabin n6vrhu
a daleko jednoduS5i by bylo stanovit kv6tu
flexibilndji tak, aby umoZnila jen tdast celych
dlenek i dlenir orgdnri spolednosti. Polemizovat
lze tak6 na t6ma vy5e takto novd nastavenych
Zenskych kvot, protoZe jiZ nastaveni pod 50% je

samo o sob6 diskriminadni a povede jen k zin-
tenzivn6ni snah o skutednou rovnoprdvnost
Zen. S ohledem na irsili, kolik dasu a pendz stoji
evropsk6 poplatniky piijeti jak6hokoliv piedpi-
su, by asi bylo levn6j5i nastavit kv6tu tak, jak

si Zeny piedstavuji ve svych nejtajn6jSich snech
uZ nyni a tak se vyhnout dal5im prtrtahtrm
s postupnym navy3ovAnim. Anr toto opatieni
ov5em podle m6ho soudu nebude dostadujici,
protoZe neie5i piidiny probl6mu nedostatku
Zen v nejvySSich pozicich, ale jen jeho dtisledky.
Tento probl6m je proto tieba ie5it komplexn6ji
azad,it hned v z6rodku

Drivodem niZ5iho podtu Zen ve vedeni spoled-
nosti je, a nyni se pokusim pilstoupit k t6to otAz-
ee vEdeckv niilii velkr'r noiet mirifr rr t6chtov v  v v u v v r r y ,

vedenich, resp. maly podet spolednosti vtrbec,
kterf by piipadn6 umoZnil distd Zensk6 sloZeni
organri spolednosti a tak vyrovnal pietrv6va-
jici nerovnost. Kromd zaklitdini novych, dist6
Zenskych firem, coZ je jist6 jedna z optimalnich

diskriminace

vropsk6 komise je obdas kriti-
zovlna za nesmyslnd naiizeni
a snahu unifikovat v5e od veli-
kosti rohiiktr a n6zvu pomaz6n-
koveho mdsla k uzavieni v5ech I
jadernych elektr6ren, ale nyni

piece jenom eurokomisaika pro spravedlnost
zabodovala a pii5la s n6vrhem, jemuZ lze )enza-
tleskat. Co zatleskat,zaslou1i si ovace ve stoje,
nebot piedpoklddA zavedeni kv6t na zvf5eni po-
dilu Zen ve vedeni nejvdtSich evropskych firem
do roku 2018ze soudasnych 15% na 40%. Toto
dislo se nem6 tykat vykonnych pozic, tj. pro lai-
ky takovich, kde je ndco tieba skutednd konat
a vykonat, alespori obdas, nybrZ jen pozic vedou-
cich, tedy tdch nejvfznamndjiich a zpravidla
nejlukrativn6jiich. A pokud by se n6hodou n6-
kter6 firmy rozhodly, Ze se kv6tami nehodlaji ii-
dit, hrozi jim tudn6 sankce, jejichZ vy5e je ziejmd
natolik drastick6, Ze se o ni zatim jen spekulqe.

Ad sdm jen pouhopouhy muZ, osmdlqi se k to-
muto nAvrhu vyj6diit svtij ndzor, nebot zmin6-
ny ndvrh povaZuji za genidlni vytist6ni iisili
evropskfch Zen o jejich rovnopr6vn6 postaveni
i v oblastech, kter6 dosud patiily t6m6i vj'hrad-
nd muZrim. Podobnd jako za sv6 volebni priivo

nebo moZnostboxovat divzpirat svdddlyZeny
po desetileti urputny boj, bylo jejich snaZeni
nakonec korunovdno usp6chem a dnes jsou jlZ

ozdobami volebnich rnistnosti, ringri i olympij-
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anelc ileny, do toho!
variant, tak ie5enim musi bft piedev5im regu-
lace podtu narozenych muZtr a Zen ve prosp6ch
Zen, coL obn65i sniZeni podtu chlapedkri a zvy-
Seni holdidek, z nich? posl6ze vyrostou dlenky
ei dlenov6 orgdnri spolednosti. Rozhodn6 nevo-
ldm po radikdlnim ie5eni jako tieba v Cin6, ale
rtsco by se s tim d6lat mdlo. Diky asistovan6-
mu rodidovstvi si 1ze jistd piedstavit odbornou
pomoc v tomto smyslu jiZ pii podeti vhodnym
vib6rem dnri, pomoci mtrZe vyb6r partnera se
spoustou sourozencri. Zensk6ho pohlavi nebo
registrovan6ho partnera, co nechce chlapedka,
naslouchat rad6m porodnich bab alespori 9 m6-
dni pied porodem apod. Timto tedy vyzyv6m
lbd6losti pii piiprav6 podeti za iidelem elimina-
ce rDika dalSiho navy5ov6ni muZsk6 populace.

lhl5im vyznamnym faktorem je vzddl6v6ni. JiZ
v pslich a mateiskych Skolk6ch je tieba nasta-
yit krit6ria piijimdni tak, aby zde byiy holdidky
pozitivnd diskriminovdny a mdly tak vZdy pied-
Gt pfed malymi hoBiky. Jsem si v6dom toho,
b se i mezi Zenami vyskytne p6r takovli'ch, kte-
rc se s touto praxi budou smiiovat jen velmi ne-
rady, ale s takovymi se bude nutr{6 vypoiAdat,,
rejl6pe formou neformdlnich Skoleni zvanfch

-babince", kde jist6 brzy pochopi, ie to je v zit-

imu vdci, tedy jednotn6ho hnuti 1enza pozddjBi
anf5eni podllu Zen na iizeni spolednosti.

Na zdkladnich, stiednich i vysokfch Skoldch }ze
lplatnit stejni pdncip a tak dosdhnout kontinu-
fty vyvoje jedincfi, coZ samoziejm6 nevyluduje,
aby se d61e vzd6i6vali i miadi muZi, nicm6n6
s oNedem na dlouholetou nerovnoprAvnost
len budou muset akceptovat, Ze jen pro piipad
nenapln6ni studijnich stavt ze strany mladych
bn.

Po ukondeni studia by pak m6l bft vfb6r na
ve5ker6 vedouci pozice evropskych spolednosti
nastaven tak, aby zohlednil irroveri dosaZen6ho
rzd6ldni uchazedek i event. uchazedri a v piipa-
d6, Ze by piisluSnd krit6ria splnila Zena i muZ
(coZ diky drimysln6mu syst6mu neni piiliS
pravddpodobn6), bude povinnosti spolednosti
danou pozici nabidnout vZdy Zen6. U volenych
pozic budou volby organizovdny vZdy tak, aby
komlse byly sloieny pokud moZno jen vyhradnd
z Zen, piidem?mtfii mohou bft vyuZiti na sou-
visejici dinnosti. Z de doporud uji zv 62lt instala-

ci hlasovaci ch zaiizeni, piipravu obderstveni,
dinnost ochranky a matematick6 irkony typu
sdit6ni hlastr.

Pii stanoveni kvot by bylo ov5em tak6 vice nei
Zddouci stanovit dal5i kvoty, iikejme jim pod-
kv6ty, tedy takov6, kter6 je5t6 vice pozitivnd
zdiskriminuji ndkter6 Zeny vridi jinym Zen6m
tak, aby cely syst6m fungoval je3t6 precizndji
a byl je5t6 spravedlivdj5i. Tak si lze kupiikladu
piedstavit vy55i kv6tu brunetek di dernovl6sek
vtrdi blondfndm, jimiZ je manaZerskli trh piehl-
cen stejnd jako bulv6r, kvotu plno5tihlych proti
vyz6bllim, diive narozenych protl pozddjl naro-
zenym atd. Odpadne alespori zcela jist6 katego-
rie blondyn, podporovanych star5imi mecen65i,
protoZe Zadni mecena5i ui nebudou existovat,
jen mecend5ky a trouf6m si pochybovat, Ze by
byiy stejn6 po5etil6 jako my muZi, co je6td n6-
kter6 z t6ch slaboduchych bytosti podporujeme.

Tim ov5em nejsme zdaleka u konce, protoZe
Zeny se nesmi spokojit jen s vedenim evrop-
skych spolednosti. Bez ohledu na vf5i vydoby-
tfch kv6t jde jen o ma$ krtdek v r6mci snah
Zen o skutednou emancipaci v nej5irdim slova
smyslu. Prod by Zeny nemdly byt pozitivnd dis-
kriminov6ny i v iad6 da151ch oblasti a nebojme
se to iict nahlas, vsech oblasti? Nevidim jediny
drivod, prod by Zeny nemohly vykondvat profe-
se, o nichZ se mnozi muZi myin6 domnivaji, Ze
jim nepiislu5i,kdyi.je ziejm6, Ze tomu tak neni.
Co br6ni lenitm stdt se risp65nfmi strojvedou-
cimi, slavnfmi kuchaikami, hrobnicemi, fot-
balovymi di hokejovymi tren6rkami muZtr, sta-
vaikami, zednicemi, pokryvadkami, hornicemt
nebo pilotkami, abych uvedl jen pdr piikladri?
Kolik let muZi tvrdili, Ze se Zeny nikdy nenaudi
poi6dn6 iidit auto? No vidite, a piece jezdi! Tak-
Ze je nejvyBii das odhodit piedsudky a nechat
Zeny seberealizovat ve viech oborech, po nichZ
zatouLi. Pomoci jim mohu op6t kv6ty vBeho dru-
hu, piidemZ se piimlouv6mzadi|rovnou na 100
procentech a cely proces tak vyrazn6 urychlit.
Nad tuto hranici jiZ dal5i zvySov6ni nedoporu-
duji, protoZe piipou5tim, Ze nevim, zda by se
jeStd jaklimkoliv dal5im pozitivnim zprisobem
odrazila ve prospdch len, jimi by m61a slouZit.

Urdite skeptick6 ndzory zaznivaji j12 nyni (z iad
muZt, jak jinak?) na t6ma dostupnosti dostatku

Zen na piisluSn6 pozice a profese, resp. jejich
vhodnosti. Tyto obavy jsou viak zcela lich6, ne-
bot piedn6 je nutn6 si uvddomit, Ze jiZ nyni exis-
tuje na sv6t6 velk6 mnoZstvi Zen, kter6 nemaji
Zddnou pozici v Z6dn6 spolednosti a krom6 toho
dokonce ani Zddnou profesi. Tyto Zeny bude
proto moZn6 umistit tak, aby byly p1n6 uspoko-
jeny a pokud jich bude ndhodou nedostatek, je

moZn6 ziskat adeptky ize zahranidi. V ojedin6-

$ch piipadech tato opatieni nemusi bft vidy
piinosem pro n6kter6 m6nd Stastn6 spolednos-
ti, av5ak jestliZe jsme se vydali na cestu pozitiv-
ni diskriminace, pak se neohliZejme na drobne
Srdmy, kter6 cestou tu a tam n6kdo utrZi. Ani
pede o d6ti nebude piekdZkou, protoZe uvolndni
muZi ziskaji pochopitelne velky casovy prostor
pro pedi o domacnost vdetnd d6ti a budou si tak
moci vyzkouSet sv6 manaZersk6 schopnosti na
nov6m poli. V neposledni iad6 nelze zapome-
nout, Ze v souladu s mymi piedchozimi dopo-
rudenimi bude Zen postupn6 vyrazn| piibyvat
a tim se vytvoii konkurendni prostiedi.

Na z6kladd vlf5e uvedenfch postiehir jsem pie-
sv6dden, Ze nyni je ta spr6vnd doba uk6zat svd-
tu, deho jsou Zeny opravdu schopny, pokud ne-
jsou brZddny muii v jejich snahdch o skutednou
svobodu, seberealizaci a dosaZeni spoledensk6-
ho uzndni vdetnd adekv6tnich odm6n za takove
usili. MuZfim bych soudasnd doporudoval, aby
se piipravili na nevyhnuteln6 dtrsledky, kter6
tento vivoj s sebou piinese a aby se tento vyvoj
v Zddn6m piipad6 nesnaZili zpomalit nebo do-
konce zastavit, protoZe uZ stejn6 nemaji Sanci,
tim spi$e Ze jiZ nyni se uvaZuje o dal5im n6vrhu
stejne eurokomisaiky, tentokrdt o diskrimlnaci
muZt, kter6 v5ak nem6 byt diskrimrnaci pozitiv-
ni a m6 platit minim6lnd do konce 21.stoleti. CoZ
je ziejmd ten nejlep5i konec - jako v poh6dce.

P.S. S ohledem na velmi zajimavou pozici v jed-
n6 dozordi radd prchAm na s6rii ndrodnych ope-
raci, jejim? vfsledkem by m6lo byt brzk6 pie-
chyleni m6ho piijmeni na -ov6... O
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