ﬁéﬁeslo ma zlaté dno,
advokacie nikoli? Zlaté
&asy skongéily.

TEXT: JOSEF YEJMELKA / FOTO: PROFIMEDIA

JAK PRECKAT

RECESI V ADVOKACII

Q EC ES E ZDE NEZN AM E N A a 0 honorarich se nahlas ani ne-
Z E DTOVA N | , N V B DZ E |'<O N OM | C KO U hovorilo, nebot takové faux pas by

klienta jiz predem diskriminovalo

KAT EC—,OD| | \/\/JA D D U_J |C| DOK LES pf‘f sc_mté'ii o ziskani advokdta .rfoc}-
TEM D/—\ HOSDODAQSKEHO DOSTU le jeho predstav, nastala doba jina,

tzv. klientska. Klient je skuteénym

NASLEDUJ |C| TEXT SE TEDV NEZABYVA panem, peclive si vybird, komu se

svéii do rukou, a jiz v rdmci tohoto

AD\/O KATY DEC ES|STY N\?BDZ OBETMI vybéru postupuje zplisobem, ktery
HOS DODL\QSKEHO DOKLES U se diametralné lisi od let pfedcho-

zich.
Zlaté Casy jsou momentalné o tom, Ze Femeslo ma zlaté dno, Stadvajici dlouhodobi korpo-
pry¢ i u profesi, které se diive tédi- advokacie vSak ziejmé nikoli; ratni klienti se snazi advokaty
ly silné zavisti vétSinové populace;  mnozi advokati se nachazeji na primét k vyraznému snizeni
lze sem bohuzel nejnovéji zaradit dné zeela nezlatém. honorafii s odvoldnim na nabidky
i profesi advokatni. Tim se jen Na rozdil od piredchozich let, konkurenénich advokati, délku
opét potvrdila platnost prislovi kdy bylo mozné si kauzy vybirat stavajici spoluprace i informace
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od jinych klienti. V neposledni
radé argumentuji i zhorsujicimi
se ekonomickymi vysledky jejich
spole¢nosti ¢i zaméstnavateld. To
v nds ma vyvolat pocity provinéni
s cilem dosdhnout bezplatného
poskytovani dal§ich pravnich slu-
zeb pokud moZno na neomezenou
dobu. Tyto projevy jsou doprovi-
zeny vytracenim jisté specificnosti
vztahu klient-advokat. Byval
zaloZen na vzajemné ucté, divére,
uznani a respektu k ¢innosti advo-
kata, kteii pomahali Fesit problé-
my, a klienti jim za to platili, byli
spokojen{ a davali to najevo.

Za takto zhordujicich se pod-
minek pro vykon advokacie je pro-
to nutné se zacdit seriozné zabyvat
ekonomickymi hledisky, o jejichz
existenci mnozi z nas dosud nic
netusili, protoze jedinou vyznam-
néjsi polozkou v podkladech, které
nam byly predkladany nasimi da-
novymi poradei, byl zisk. Ostatni
polozky byly brany pouze jako dil-
¢i udaje, pro pochopeni této roz-
hodujici kategorie nepodstatné.

K nasemu nemilému piekvapeni
se nyn{ mame zabyvat i polozkami
jako vynosy ¢i pFijmy, naklady éi
vydaje, obrat a v nékterych, véime
snad jen ué¢ebnicovych, ptipadech
dokonce i polozkou ztréta!

Neni véak tfeba zoufat si. Pora-
denské firmy vieho druhu nabizeji
seminafe na jakakoli témata; na-
bidka je vskutku bohatd. U nejre-
nomovanéjsich mezinarodnich
firem je nabidka jesté bohatsi ve
snaze jesté vice zbohatnout, a tak
vam usiji seminai na miru pro
vase potieby. Délka mizZe byt libo-
voln4, od nékolika hodin do konce
existence vaseho podnikani; jedi-
nou nevyhodou mtze byt ponékud
vy$si cena, kterd jednou provzdy
vyfesi vase problémy s jakymkoli
ziskem.

Existuje rovnéz odborna lite-
ratura, coZ je neocenitelny zdroj
a prostiedek k nac¢erpdni a pro-
hloubeni informaci, které usnad-
ni daléi provozovdani advokdtni
¢innosti. Drobnou slabinou tohoto
zdroje poznéani byva leckdy jen
uroven odbornosti, kterd vesmés
vyrazné prevysuje kapacitni moz-

nosti chdpanf neekonomickych
profesi, jejichz prisludnici vétsi-
nou rezignuji na dal$i vzdélavani
po prolistovani uvodu a prvni
kapitoly. Ti nejzarputilejsi se jesté
vyddvaji na cestu plnohodnotného
vzdélani v podobé postgradualni-
ho, doktorského a jiného dalsiho
studia, MBA vzdélavani apod. To
je jisté ten nejpoctivéjsi zplisob,
nicméné pochopeni shora uvede-
nych ekonomickych termin az
diky ukon¢enému studiu mize byt
ponékud zpozdilé, chceme-li se
dozit konce recese.

Jak tedy preckat recesi
v advokacii? Prvni moZnosti je
recesi ignorovat, schovat se pred
ni a tvarit se, Ze o ni nevime (tzv.
pstrosi metoda), coz je snadné,
protoze spousta advokath o recesi
skuteéné nevi, resp. ji nepocitila.
Existuje vSak druh4, velka skupina
advokatd, ktefi si obéas v kru-
hu rodinném nebo pfed svymi
piateli postesknou (nikdy pred
konkurenci, tam se stale Fidime
zakladnimi americkymi principy
sebedlivéry, sebechvily a opti-
mismu). V této souvislosti stoji za
zminku, Ze v neddvném prizku-
mu agentury Zvédavka zhruba
dvé tretiny dotdzanych advokatt
nebyly schopny vysvétlit pojem
recese, pri¢emz u koneipientti se
tento nedostatek tykal jen dvou
jedinct ze stovek oslovenych, nic-
méné pozdéji se ukizalo, ze neslo
o absolventy civilnich fakult.

CO JE RECESE? NEVIM

Po vysvétleni vyznamu daného
pojmu pak na dotaz, zda se recese
néjakym zpusobem projevila na
vykonu ¢innosti oslovenych advo-
katii, 78 procent z nich odpovédeé-
lo, Ze nevi, 12 procent, Ze asi ano,
a pét procent, Ze asi ne. Zbytek
odmitl odpovédét s obavou, aby
nedoslo k poruseni povinnosti
mlc¢enlivosti. Naproti tomu si
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JUDr. Josef Vejmelka je advokdtem
v AK Vejmelka & Wiinsch.

koncipienti vesmés stézovali, Ze
se recese projevila, protoze by
si zaslouzili vyrazné vyssi platy,
pravidelné bonusy, kratsi pracovni
dobu, méné prace, vétsi kanceldre,
chytfejsi mobily, delsi dovolenou
i pfestdvky na obéd, svadiny, naku-
py. Castéjsi teambuildingové akce
u mote nebo na horéch a §irsi vy-
bér ndpoju véetné alkoholickych.
Vydrzime-li tedy recesi du-
sledné ignorovat a nepodlehneme
tlaku vériteli, jsme na dobré ces-
té, jak ji uspésné pireckat, protoze
recese nékdy nevyhnutelné skoncéi
amy vylezeme az v ¢ase konjunk-
kych podminek. Nanestésti nent
ignorovini recese zazra¢nym
prostiedkem pro kazdého. Existuji
mezi ndmi i kolegové, kteti si ne-
mohou dovolit nékolikaleté éekdani
na ekonomické oziveni kdesi v lu-
xusnim ustrani za zvuki Splou-
chajiciho mofe, viesténi opic,
troubeni slont ¢i buéeni krav na
alpskych loukdch pod ledovcovymi
velikdny. Tito nestastnici la¢ni po
nalezeni zplisobu, jak recesi pfe-
stit (ad¢ vétsinou vsede). A pravé
témto chrabrym jedinctim jsou
uréeny nasledujici neocenitelné
rady, pfi¢emz pomijim vyznam-
nou skute¢nost, Ze se jednd o mé

PRVNi MOZNOSTI, JAK PREZIT RECESI,
JE JI IGNOROVAT, TVARIT SE, ZE NEEXISTUJE.
PSTROSi METODA VSAK NENi PRO KAZDEHO.
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konkurenty, ktefi vlastné prohlu-
buji mou vlastni recesi, a j4 musim
odolat pokus$eni jim nyni poskyt-
nout rady, které by je naopak
uvrhly do hospodaiské propasti.
Takové Fedeni, jakkoli ldkavé, by
bylo prece jenom piilis laciné

(a pro né prili§ drahé). V této
souvislosti mé napadd, Ze bych na
toto téma mohl uspotadat seminar
s tuénym registraénim poplat-
kem, nicméné veden uslechtilymi
myélenkami o prospésnosti cha-
ritativni ¢innosti hodlam nadile
postupovat zcela nezistné.

Jakd jsou tedy mé doporuceni
chovini v obdobi recese pro ad-
vokaty? Zlaté pravidlo ¢islo jedna
zni — chovejte se ekonomicky!

V dobé, kdy vynosy spise klesaji,
nez stoupaji, by se obdobné mély
chovat i ndklady, nejlépe tmér-
né. Teoreticky prosté, v praxi
nesnadné. Vyjdeme-li tedy napf.
ze situace, kdy vynosy neboli
¢astka, kterou jsme vyfakturovali
klienttim za urc¢ité obdobi, je nizsi
ne% za predeslé obdobi, musime se
pokusit zjistit, jak vysoky je onen
pokles. Zni to divné, vysoky po-
kles, ze? Ale nenechte se odradit,
boj s recesi neni prochazka rizo-
vym sadem, a pokud chcete byt
uspésni, musite se plné koncent-
rovat jiz v této Gvodni fazi, protoze
nepochopeni tohoto zdakladu vam
znemozni pochopit zbyld doporu-
¢eni, na néZ se jesté miiZete tésit,
Pro usnadnéni vaseho chapani
nyni udélam odstavec na oddech.

Vysi daného poklesu vypocte-
me podle jednoduchého vzorce:
vynosy za néjaké lonské obdobi
minus vynosy za néjaké letosn{
obdobi. Pro matematicky zcela
nenadané na vysvétlenou: minus
je vyraz pro odecteni ¢i zapornou
hodnotu, opakem je plus ¢i kladna
hodnota. Obdobim je éast roku
nebo rok cely, zalezi na vis. Obé
obdobi by méla byt stejné dlouha,

NIKDY NEVITE, KOLIK PRACE BUDETE MiT,
JESTLI ZA NI DOSTANETE ZAPLACENO A JESTLI
V Ni NALEZNETE ASPON TROCHU ZALIBEN:i.
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jinak srovndvime nesrovnatelné,
coz se pak nikdy nesrovna a vyjde
nam nesmysl neboli hausnumero.
Po provedeni vypoctu zjistime
hodnotu poklesu a tu mzeme
vyjadritiv procentech, pokud
zname prislusny vzorec, Lze vyuzit
trojélenku, jinak kalkulacku se
symbolem %, na podrobnéjsi navod
zde nanestésti jiz nemam prostor.
Pro jednoduchost tedy vychazejme
z hodnoty poklesu o 30 procent za
zvolené obdobi, takze pokud nam
vynosy ¢ini treba v prvnim ctvrtleti
lofiského roku 10 miliont korun,
tak letos tato ¢castka predstavuje
jen sedm milionua korun. Co v tako-
vém piipadé udélat? Uz vds slysim,
vtipalkové. ,Koupit si o jeden mer-
cedes méné® v zadném pripadé
neni feseni! Nestac¢i ovsem ani lkat,
nad4vat na konkurenci, neprizen
osudu ¢i politickou garnituru, je
tieba se zamérit na polozku nakla-
dy, jinak feceno tu, kterd odrazi mi-
ru vaseho utrdceni. Za pouziti vyse
uvedeného vzorce pfi dosazeni ve-
licin ndkladti a trose Stésti nam te-
dy vyjde ¢dstka, kterou jsme utra-
tili, a pokud je o 30 procent nizsi
nez ta lonska, mizeme jit slavit, ale
takto usporené ndklady nesmime
utratit, jinak jsme si prilis nepomo-
hli. Nezijme ovSem ve svété iluzi,
v praxi bude u takto provadéné-
ho prvniho vypoétu vysledkem
zpravidla nartst ndklad, nikoli
jejich pokles. Za této konstelace
budeme nuceni piijmout radikalni
opatieni, abychom se dostali ke ky-
zenému vysledku v podobé snizeni
nakladu alespofi imérnému snize-
nym vynosum. Jak toho docilit?
ZaméPme se na nejvetsi zrouty
finanei advokacie. Jsou jimi
notoricky znimé najemné, mzdy
ahonordre a sluzby, zvlasté média,
anakonec advokatni komora.
Ndjemné je problém jen
u téch advokatl, kteri nevlastni
nemovitosti, v nichz provozuji

svou ¢innost. Takze prvni rada je
nasnadé: nakupte ¢inzovni domy,
burzovni palace, obchodni centra,
kde platite nehorazné najemné -
a mate vystarano. Jedna polozka
je pryc.

Tyto nakupy ovsem realizujte
jako investici, nikoli z provoznich
financi, protoZe jinak nam to zcela
zbourad smysl téchto ekonomic-
kych tivah. Pokud nemate moznost
nakupu nemovitosti ani za nezist-
né pomoci bank a jejich hypo-
te¢nich tveérh, jednejte o snizeni
nijemného. Jestlize neuspéjete,
prestéhujte se, pokud to pravné
lze; zde si vezmete na pomoc
jiného advokdta, tim napomuze-
te jeho zdpasu s recesi, a jestlize
prestéhovani nepfichazi v vahu,
zkuste se sestéhovat do mensich
prostor, videdlnim pripadé celou
kancelar do jedné malé mistnosti
se zavedenim stfidavého nepretr-
zitého provozu.

McCADVOKAT NA VZESTUPU

1 toto fedeni bude vétsinou
podléhat rozmartim pronajimate-
le, ale za pokus stoji. Pokud vam
stastnou shodou nahod uplyne
doba, na niz byl najem sjednan,

a vy si toho ¢irou ndhodou v§imne-
te, tak nevihejte a rychle prostory
vyklidte. Pristi ndjem si jiz sjedna-
te natolik flexibilné a kratkodobé,
Ze si vas v novych prostorich tieba
ani nev§imnou. Velmi oblibenym
mistem vykonu advokacie byvaji
také moderni prostory typu KFC,
McDonald’s ¢i Smazenka, kde
nékteri pravidelné araduji za ne-
patrné najemné v podobé nékolika
zakoupenych tamnich produkti,
pricemz jimi i¢tované honorére
jsou zcela bezkonkurenéni ke $ko-
dé vsech ostatnich slabomysInych
kolegt, jejichZ provozni néklady
jsou nepomérné vyssi.

Mzdy zaméstnanciim véetné
koncipientli a honoraie spolupra-
cujicim advokatiim predstavuji
dalsi nutné zlo, které kazi vysled-
ky hospodateni, byt je lze ¢dstecné
uplatnit jako prostifedek drobné
snizujici danovou zitéz v podobe
pyramidy parnich valcii na nasich
bedrech. Jak usetrit na téchto
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polozkich? Nejprostsi feseni je
obejit se bez nich, ovsem pak je
nutno zvladnout vée vlastnimi si-
lami, a tim padem si uSetiené na-
klady neuzijete, protoze nebudete
mit kdy. Radikdlni feseni tak neni
namisteé a idedlni se opét jevi zlata
stiredni cesta. Ponechejte si proto
jen tolik zaméstnanci a advokatu,
pro které mate praci.

To zni jednoduse, ale jednodu-
ché to zdaleka neni. Nikdy nevite,
kolik prace budete mit, kdy ji
budete mit, jestli viibec, zda vam
ji nékdy nékdo zaplati, zda v ni na-
leznou aspon minimdlni zalibeni
vasi zaméstnanci apod. Posoudit
tedy, kdo praci skuteé¢né m4, je
velmi obtizné. Ve statni sprave
ostatné probihd rada auditt na
toto téma a vysledkem jsou pak
doporuéeni jen o malo drazsi nez
ponechdni vech zaméstnancl na
jejich mistech na dalsich 65 let.
Advokati by se tak méli radéji

zamérit jen na pripady do o¢i bijici

prezaméstnanosti ve svych kance-

e

lafich, coz je tieba pripad, kdy se

zamestnanci v praci natolik tisni,

az se postupné udusi, nebo néktefi

zaméstnanci travi vice nez ctyri
pétiny pracovni doby na internetu
sledovinim aktudlnich, s jejich
praci vubec nesouvisejicich webo-
vych stranek. Do prace prichdzeji
pozdé a o to diive z prace odcha-
zeji, neuctive zdravi, maji lepsi
auta, puvabnéjsi pritelkyne, jezdi
na exotictéjsi dovolené, hraji lépe
golf nebo tenis a leti na né osoby
stejného ¢i opa¢ného pohlavi
podle jejich preferenci. Tento de-
monstrativni vycet jen naznacuje,
kdy dani zaméstnanci nemuseji
byt beze zbytku vytizeni.

U spolupracujicich advokita
plati obdobna pravidla, nicméné
zde lze nastolit ponékud velkory-
sejsi pristup, protoze advokat je
kolega, a tak s nim md byt v duchu
etickych predpist takto i zacha-
zeno, jinak hrozi kdrnd fizeni
(kromé jinych neprijemnosti). Vy-
znam spolupracujicich advokati

Nebude snad
nakonec nutné
prodat jednu

z jachet?

je navic nékdy sniZen tim, Ze ob¢as
vyzaduji i vasi osobni spolupraci,
ackoli vasim prvotnim zamérem
bylo, Ze privé oni se postaraji

o vetsinu vasich klientt, a vy se
tak budete moci vénovat zbyvaji-
cim klientiim, zejména tém, ktefi
vis pozvou resit své paléivé prob-
[émy na Bahamy nebo do jinych
offshorovych letovisek,

Elektiina, plyn, voda a jiné
sluzby v soucasné dobé rovnéz
podrazuji, zde proto doporucu-
ji maximalni Gisporu. Praci jen
béhem dne za svétla, v nejhorsim
pripadé za svitu svicek ¢i mésice,
destovou vodu ¢i pomalu tajici
snih, teplé oble¢eni, vlastni ostra-
hu, omezeni telefonnich hovort
a mobilni voldni jen na bezplatné
linky uviadim jako zakladni tipy,
kudy se ubirat.

Poplatky advokitni komote
jsou nutné, jejich vysi viak mu-
zeme ovlivnit pouze volbou ¢lent
piredstavenstva komory s jasnym
zaddnim, jinak zbyva jen pravidel-
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né §kemrat o podporu ze socidlni-
ho fondu, pokud takovy existuje,
nebo rozesilat kolegim zadosti
o podporu v souvislosti s tizivou
Zivotni situaci. MozZnost vykonu
advokacie pro neclena komory
je vyloucena, takze tyto naklady
lze jen ¢astecné vykompenzovat
zvy$enou bezplatnou konzumaci
teplého bufetu i alkoholickych na-
pojt na tradiéni kazdoroéni volbé
nejchytrejsich pravnika v nékte-
rém z mnohahvézdi¢kovych hote-
11, kam se normalné hospodafici
advokat bézné nedostane.
Jestlize vy$e naznacena dopo-
ruc¢eni nevedou k vyraznéjsimu
obratu pti hospodateni advokata
nebo kanceldfe, pak nezbyva nez
prikro¢it k prodejiim firemniho

majetku a a¢ s tézkym srdcem Jestli klienta
rozloudit se s diive nabytymi hra¢-  neobmékéi viibec
kami typu namoinich jachet, lu- nic, predstirejte
xusnich automobili, rekreaénich zachvat a nabid-
objektu, hradil, zimki i podzdmci,  néte sluzby jinému
horskych apartmanty, pfimoiskych  klientovi.

usedlosti a dalsich zbytnych pred-
métl, jez v sobé zahrnou dvojna-
sobny pfinos v podobé zvysenych
vynosil i snizenych ndklad.
Neni-li obdobny majetek ve firmé
k dispozici, lze prodavat takto

i véci z osobniho vlastnictvi a vy-
nosy nasledné pirevést do firmy,

v pripadé nedostatku jakéhokoli
dalsiho majetku bude nutné od
této metody radéji upustit a modlit
se, aby recese brzy skondila.
Kromé modleni bude pak vhodné
jesté vysvétlit klientiim, Ze kvalitu

POKUD UZ NENi MAJETEK VE FIRME, LZE
PRODAVAT VECI Z OSOBNIHO VLASTNICTVi
A MODLIT SE, ABY RECESE BRZY SKONCILA.
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sluzeb vétsinou odrazi i poZzadova-
nd cena za jejich poskytnuti, stejné
jako to plati u zbozi obecné. Pokud
nepostaci, pridejte moudro o tom,
ze nikdo neni tak bohaty, aby si
mohl kupovat laciné véci. Jestli ani
toto klienta neobmékéi, predsti-
rejte zachvat a nabidnéte sluzby
jinému klientovi. Pokud mozno
viak za cenu obvyklou.

Totéz lze viele doporucit u ve-
Fejnych zakazek, kde se stat snazi
chovat jako Fadny hospodaf po
letech prapodivného rozhazovéni,
nicméné vysledkem je zadavani
zakazek uchazedi nabizejicimu
cenu nejnizsi, aniz by byla rovnéz
pozadovina kvalita v jisté minimal-
nivysi. Z tohoto divodu nedopo-
rucuji opdjet se pocity Gispéchu
z desitek vysoutézenych vetejnych
zakdzek, kde nabizené hodinové
ceny byly niz§i nez hodina poklad-
ni v supermarketu, protoze timto
zpusobem z recese hned tak nevy-
bredneme, obavam se, navzdory
vy&e uvedenym doporucenim. &






