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Jak ziskat
smluvnd podchycen, Red je o veiejnfch zakdz-
kach, tedy takovich, kter6 jsou veiejnd piistup-
n6, opakem jsou zakdzky veiejnd nepiistupn6
(nepl6st s fiimy), tedy takov6, kde by nebylo v zd-
jmu zadavatele, aby se o nich ndkdo dozvdddl.
Usuzuji, ie jde o zaklzky, kter6 zadavatel ne-
chce zadat nikomu z okruhu veiejnosti, ale jen
z okruhu svych piibuznfch, kamarddri apod,,
tedy z okruhu soukrom6ho, do ndhoZ nikomu nic
neni. O tomto okruhu mn6 nanestdsti neni nic
zn6mo, adkoliv ziejmd piedstavuje hlavni d6st
zak6zkov6ho byznysu, a tak mi nezbyde, neZ
setruat u ptvodniho t6matu vefejnichzakazek.

V11'hodou veiejnychzaklzek je fakt, Ze se o nich
mtrZe dozvdd6t kaldy. Je nutno proto se pohy-
bovat co nejvice na veiejnosti, zviditeliovat se
a doufat, ie na ndjakou zakAzku dlov6k natrefi.
Je piitom zn6mo, Ze ndkteii podnikatel6 v honb6
zazak6zkami jlr.zilaIlli vedker6 soukromi a na
vefejnosti se vlastnd pohybuji non-stop. To po-
vaLuiiza obdimhodne, protoZe pohyb non-stop
je z m6ho pohledu velmi vyderp6vajici a v urdit6
fdzi se nemohu zbavit piesvdddeni, Ze se tako-
v,.i pohyb musi zakonitd zm6ntt z non-stop na
stop, ale tato ma podeziravost by v konedn6m
dtsledku musela nevyhnutelnd v6st k velmi
nizk6 pravddpodobnosti zisk6ni veiejn6 zakAz-
ky, a tak nemohu vyloudit, Ze se milim. Zmindni
nonstopetoii, jimZ se n6kdy piezdiv6 i lobist6,
miii vdt6inou hodn6 vysoko, coZ ostatnd odpo-
vidd terminu tenisov6ho uderu, z n6hoZ je odvo,
zeno. Jakkoliv se mtie zdAt lAkave byt jednim

z tdchto dipernychtvorri, nezdvidte jim. Jde o lidi
(mirZeme jim snad takto rovndZ iikat), kteii jsou
neust6le nuceni udrzovat styky na vysok6 urov-
ni se v5emi potencionelnimi zadavateli vbech
zalimaviijSich dili lukrativndjSich zakdzek, a to ve
dne v noci. Navic nejen se zadavateli, ale hlav-
n6 jejich poradci a poradci jejich poradcrj a t6mi,
kteii se za n6 vyd6vaji a jichi 1e neskutednd
spousta. Jak se zde, toto patrnd neni cesta, kterd
by byla pilliS l6kavd pro v6riinu zakezekchrivcri,
kteii nejsou ochotni piin6Set ob6ti tohoto druhu
a zcela rezignovat na dosavadni soukromf Zivot.
Piitom lze mluvit o velik6m Stdsti, ie existuje
jen ndkolik ryze lobisLickich i'rem. coi plaL_
i pro trh prdvnich sluZeb, ktere si na desk6m
trhu jsou schopny rozd6lit velkou dest, nicm6nd
ne vSechny zak6zky a tak jich n6kolik mdlo jeB
td ve vdech odvdtvich zb11,vd pro tisice jinich
naivnich sout6Ziteiil. A to je dobie, protoZe kon-
kurence je potiebnd a iobistick6 firmy si uvd-
domuji, Ze nemohou ziskat 100 procent v3ech

veielnychzakazek. Ostatnd i v piirodd existuje
podobnli zakon - kdyi lvice u5tve svou koiist
a nakrmi sebe i sv6 mledata a dalSi dleny smed-
ky, tak jestd zbyde na hyeny, supy, mravence
a dalSi male hladovce. Ndkomu se sice mfiZe
zddt na prvni pohled trochu unfair,2euzkasku
pinka si opakovan6 piMasiuje vdt5i mnoZinu
veiejnych statkfi (soudruZko uditelko, omlou-
v6m se VAm, mnoZiny skutedn6 nebyly totdlni
blbost, jak jsem l6ta tvrdil), ale to neni i6dn6
novinka, vidyt s tim jii poditali Marx s Engel
sem, tak prod se protivit zakontm ekonomiky?

Chcemeli tedy ziskat veiejnou zakdzku, smii-
me se s tim, Ze musime zadit vic lobovat, tedy se
rozpohybovat a druZit se spr6vnyml zadavateli.
Nejjednoduddi druZeni 1e s druhem di druZkou,
majlcimi kompetenct rozhodovat o jak6koliv ve-
iejn6 zakazce. Jak se druzlt neni asi vhodn6 zde
piilid rozebirat, bude to jin6 s druhem i druikou
a zalelet bude i na orientaci dru2icich se, pro
toZe pii ignorovdni sprdvn6 orientace bychom
asi skondili zcela dezorientovani s prdzdnfma
rukama. Pii piedpoklAdan6m podtu veielnfch
zaklzek,jeho?mnoZstvi by m61o byt snadvy5Si
neZ male, je ovsem pravd6podobnost nalezeni
di stiiddni takov6ho mnoZstvi druZek di druhri
spi5e iluzorni a bude tieba se orientovat i na
vzddlen6jBi jedince. SkvSlou a v naBi zemi uias-
n6 fungu.ici metodou je piitel z mladr. nejlepe
spolu)dk, idealnd Lakovli jemuZ jsne ddrvall
opisovat, d6lili se s nim o sva6inu, kamar6dku,

zvaii ho domt na babibbiny buchty, sportovali
s nim a jeSr6 lepe - opijeli se. Takove vzpomin-
ky ztrstdvaji nesmazateln6 vepseny do srdci i ja-

ter kamarddtr a je jiZ notoricky zndmo, Ze tento
zprisob se u n6s vitedn6 osv6ddil. Zdvistivctrm
se to sice nelibi, ale v kamarddstvi nade vse je
stele cosi povzn6Bejiciho a v6rni pieteie jsou jis-
t6 nddim povznesejicim na rozdii od nevdrnych
manielri. A ruku na srdce budeteli chtit svdiit
ndkomu ndco cenneho, vyberete sl kamardda,
anebo n6kono uplne c iz iho? Mysl im,2p je oopo
v6d jasnd. Obdobnd pii obsazovani funkci ddte
piednost zn6m6mu pied nezndmfm, zndmostr
s privabnou sexy modelkou pied ohyzdnou sa
toni a Zeny zase muin6mu movit6mu sexy rdolu
s mozkem (mozek neni vZdy podminkou s v1i-
jimkou jedineho tuzemsk6ho sexy mozku) pied
upocenym chudlim pracujicim. M6me-li do-
konce diky t6 vribec nej6tastn6j3 shod6 ndhod
spoiuzeka u hodnd vyznamn6ho zadavatele,
nemusime se ani piili5 Btvdt za menBiml rybka-
mi, protoze jedna energeticky bohatd velryba

vefejnou zakazku
. uLo otarzku si klade mnoho podni

katel j i podnika Lelskich s ubjektri

Xtl stale dastdji. Tim spide, kdyZ si'-- 
piedrou noviny nebo pusti zpravy
v televizi, pokud jsou ovBem nadd-

ni smyslem zvanim zrak a jsou gramotni, coz
u fady podnikateiri a subjektri v podob6 pr6vnic-
kych osob nardZi na jist6 riskali, protoze negra-
motny podnikatel je bezesporu fenom6n, s nimi
se lze obdas setkat, na druhou stranu prdvnic-
kd osoba-spolednost se schopnosti viddni je
jev vcelku nevidanli.. Zpdtky v5ak k novin6m
a mediim (s vli'jimkou spiritistickich) obecn6 -
podle podtu rozebiranych skandAhi ohledn6 n6-
kterfch veiejnfch zakazeklze s velkou ddvkou
pravd6podobnosti usuzovat, Ze veiejn6 zakttzky
skutednd existuji a nejde o jaklTkoliv mlitus, o je-
hoz existenci se vedou nikdy nekondici spory.
PovaZujme tedy skutednost, Ze veiejn6 zakazky
existuji, za skutednost prok6zanou, byt jsme do-
sud neprokdzali vtrbec nic, ale tento drobni trik
nds posune o kousek d6l k cennym rivah6m na
shora nadepsan6 t6ma, jimz se opravdu hodlam
zabivat a kter6 povaZuji za dostatednd zajima-
v6 pro nejsirsi okruh podnikatelsklich snilkfi
v5eho druhu, pr6vniky nevyjimaje.

Cesty k veiejn6 zakdzce jsou rozmanit6 a pie-
dem budii iedeno, i trnite. V prv6 iad6 je tieba
vysvdtlit, co to vlastnd veiejne zakdzka je. Veiej-
nou zakAzkou je plus minus zakdzka, kterii se re-
alizuje na zdkladd smlouvy zadavatele s jednim

neb0 vice dodavateli na dodAvku praci nebo
sluZeb, coi je myslim dostadujici pro pochopeni
:oho, od tu bbZi. Na rozdil od skutednich prdv-
nich expertri, kteii jsou schopni nalezt prdvni
piedpis, upravujici tuto problematiku, a navic
cickonce opsai jeho znadnou dast a je5td pfipo-
g pdr ne vZdy vlastnich ndzorri diky v5el6ku
zvanemu literatura a judikatura, nem6m takto
piehnan6 ambice a spokojim se jen s vyBe uve-
denou definici, kterd je samoziejm6 nedokona-
16 a zaslouiila by si vice te nejiddndj5i p6de,
dehoZ si jsem vddom, ale ve snaze o strudnost
se spokojim s definidnim minimem. Navic se
nehodlam pouitdt do tradidnich rozborri pojmri
a marnit tak opdt drahocennf tdtovatelni das
Vds, mile kolegyn6 a kolegove, takZe jen zkral-
kovit6 - zadavatel je ten, kdo mnd mriie piin6st
prdci v podob6 zakazky a ndsledn6 mi zakezat
v5e, co ho napadne, tedy potencionelni chlebo-
ddrce, klient, mandant, pdn a vlddce, dodavate-
lem jsem je, pokud budu n6co dodavat, dili budu
vybrdn, poctdn, ob5tastndn, vyvolen a n6sledn6
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nas nasyti l6pe neZ tuny sardinek. Minim6ln6
do doby, neZ je ulovena a piemistdna do jinych
vod. Pak nezb17v6, nei se vydat na dal5i lov

Samostatnou kapitolou je korupce pii zad6vdni
veiejnli,ch zakinek, o niZ se obdas spekuluje,
ale tato kapitola by sama o sobd mdla rozsah
sebranj'ch spistr lrybranfch filozoffi, a proto si
zaslouZi zvl65tni pojedn6ni ndkdy pii5t6, i kdyZ
jiZ nyni nelze vyloudit, Ze jde moZnd o probl6m,
kteri se v naBi zemi ani nevyskfiuje a podle
denniho tisku z doby ned6vn6 se spi5e zd6 b11't
problemem v jinlich zemich. ze.nena ve Svycar-
sku, kde vyietfovatele prAv6 n6jakou korupdni
kauzu vyietiuji.

Pondkud n6rodndj5i je situace, kdy nem6me
druZku, druha, spoluiAka di kamarAda u zadava-
teie. V takov6m piipadd se sice nic moc neddje,
protoze se ve v6t5in6 piipadii o rryhlasovan6
zakazce stejnd nedozvime, i kdybychom si u3ou-
pali podr6Zky di vyhaslfm zrakem kontrolova-
li v5echny piislu5n6 weby, ale existuje male
pravd6podobnost, Ze sr piece jenom sporadicky
poviimneme, Ze se lze uchdzet o jistou veiejnou
zakAzku, u nii lhfita k pod6ni nabidek st6le b6Zi.
Sdm jsem se s takovou jestb nrkdy nesetkal, ale
jeden z mfch kolegtr mi o ni vypr6v6l a snad ne-
prozradim iddn6 tajemstvi, kdyZ napiSu, Ze m6l
odi pln6 slz dojetim. Mou graiulaci nicm6n6 od-
mitl jako nezaslouzenou, protoze ridajnd nakonec
stejn6 neuspdl, byt nabidku podal v poZadovane
pisemn6 form6, ale nevBiml si, Ze dalSi podmin-
kou bylo drobnd nati5t6n6 upozom6ni (o velikos-
ti pisma jednoho mikromilimetru), Ze pisemnd
forma bude zachovdna, pokud je text vyplndn
na psacim stroji Consul, typ 4510, nikoliv na PC.

Nehledd na piedchozi skeptickli'pohled na re61-
nost Vadich Sanci neni oviem lieba hdzet flintu
do hLaanezbive neZ v6iit, Ze se o n6jak6 zakez-
ce dozvite s dostatednll'm dasovym piedstihem
tak, abyste m6li moinost \rFpracovat nabidku,
vdt5inou ditajici pomdrn6 obsahl6 mnoZstvi
stran. Soudasnd je tfeba upozornit, Ze ndkdyjsou
podminky udasti pom6rn6 n6rodn6 a mriZe se
zdat, Ze dasovli'prostor pro vypracovdni nabidek
neni dostadujici, ale vse je relativni. Lze tak napi
piisvdddit n6mitkdm v piipad6, kdy je lhita pii-
lid kr6tkd, zelm6na krat$i neZ jeden den, anebo
naopak lhtrta piilis dlouhd v fedech desitek let.
Rovn6Z poZadavek na vypracovdni dokumenta-
ce v podobd hotoveho projektu, kterjr je piedm6-
tem zaddni a soudasn6 zaplaceni nevratn6 kau-
ce ve vy5i mnoha mili6nri Kd neni nejlepBi ie3eni
pro zejemce o zakdzku, ale je aspoi vyvdieno
vyhodou pro zadavatele, ktery si diky tomu lec-
kdy vyraznd vylep5i sv6 hospoddiske v-j'sledky.

Nyni pdr vdt k lomu nejvliznamn6jBimu - tedy
obsahu nabidky. Obsah nabidkyje nesmirnd dir-
LeZit-f a m6l by byt uschovdn v ob61ce, aby si ho
nemohl piedist kaZdli', komu se zamane. Obdlku
je nezbyin6 zalepit, piidemZ existuji dva z6klad-
ni zprisoby. Prvni z nich vyZaduje oliznout jazy'

kemlep, ktery je umist6n - zde pozor - na vnitini
strand ob6lky, nikoliv vn6j5i. Lep s6m o sob6
neni nijak zvldst chutq;'ani vizivnli,, ale rozhod-
nE nejde o jed za udelem sniZeni podtu uchazedtr
o veiejne zakazky, jak se obdas traduje. Druhj,
zptisob je jednoduB5i - vmtini strana ob6lky
je opatiena odlepovacim prouZkem, pod nimz
je uschovdn lep a po jeho odstran6ni (rozumdj
prouZku, ne lepul) se str6nka s lepem (ve tvaru
plachty) piitiskne bez olizovdni na prot6jBi stra-
nu (ve tvaru obdelniku) a dojde k zalepeni obdlky
(za piedpokiadu, Ze jsme vdas vytehli prsty, po-
kud ne, tak jsme ndkomu sedli na lep). Pfeddmto
ukonem je ov5em nutn6 do obdlky vloiit onu na-
bidku, kvrili niZ se o veiejnou zak6zku uch6zimel

Co tvoii obsah nabidky z6lezinazadavateli, kte-
rfsi libovoln6 a dasto iraciondlnd urduje, co chce,
a pokud je to alespoi trochu mozn6, tak6 osobu
dodavatele, od niZ by r6d ziskal to, co chce. Pfi
pozorn6m dteni podminek lze pom6rnd rychle
vyvodit zdv6r, zda je zakazka Sita na miru ndm,
anebo neni. Uvedu piiklad. Pokud jsme jedin6
firma v republice, kterd vyrdbi plastov6 automo-
bily, a poZadavekznina doddvku PVC nov.j'ch
vozidel od virobce, tak mame dozajista t6mdi
vyhrdno, tim spiBe, kdyi se piedem dohodneme
s vfrobcem ddtsk]7ch plastovich modehi, ktere-
ho podminky rovn6Z nevyluduji a navic mAme
jistotu, Ze zakdzkov6 iizeni nebude zru5eno kvt-
li jedin6 nabidce. Zivot ovsem neni prochdzka
rtiovlim sadem, a tak je piedchozi piiklad spise
z oblasti scid. Daleko pravd6podobn6j5i jsou si-
tuace, Ze ndmi nabizend vozidla nesplni zdsad-
ni kriteria typu barvy vozrf, vnitinich zrcetek,
podtu v minulosti prodanich kust zadavateli di
dlenrim jeho statutarnich orgdnfi a jejich piibuz-
nych v pokoleni piim6m i nepiim6m, velikosti
l6k6rnidky, qodtu vroubkri na pneumatikech,
barvy kapaliny v ostiikovadich, sponzorov6ni
vybranych ddti apod. U advok6tnich sluZeb bj.vd
kamenem trazu podet opdrZenfch veiejnlfch
zakazek od stejn6ho zadavatele jako nejv6Zndj-
5i krit6rium a k tomu dal$i, nem6nd v11'znamn6,
napi. podet advok6tek (v d6leni na blond a ne-
blond di svobodn6, vdan6 a Stastn6), podet ad-
vokdtri (v d6leni na Bond, ne Bond a d6le junior-
nd dynamidti mladi, seniorn6 zkuBeni nemladi
a neproduktivni zbytek), velikost kancei6ie v m2
celkov6 a podle jednotlivych mistnosti, vySe ne-
lemn6ho za rok, den a hodinu, stdii budovy, v nii
firma sidli, podet talaril, kvalita nabizen6 k6vy
a v neposledni iadd i sazba za nabizen6 sluZby.
Posledni byv6 dasto v podmink6ch umyslnd
m6lo specifikovand, aby ji bylo moZn6 pii hodno-
ceni nabidek tdelov6 piizprisobit a k sazbd tak
vZdy piiiadit velidinu dasu dle potieby. Takto lze
docilit, Ze pii nabizenych tiech sazb6ch ve v-f5i
2000, 3000 a 4000 se ukdZe nakonec nejvyhod-
ndjsi nabidka d. 3 s nejvySsi sazbou, protoZe pii
vyhodnocovdni a trose interpretadnich schop-
nosti q;'b6rov6 komise je logick6, Ze sazba 4000
za 2 hodiny a 2 minuty je jednoznadn6 v.j'hodndj-
5i neZ privodn6 nabizen6 2000. DalSi skv6lou va-
riantou je dosazeni m6ny, kter6 je slab5i neZ Kd.

Pokud ndkdy sebelepSi snaha nepomirZe k tomu,
aby byl vyher ten iedini spravni uchazed, ne-
zbyde, neZ veiejnou zakezkr zrudit a vyhldsit
dasem novou s l6pe nastavenymi podminkami.

Poslednim, nejf6rov6j6im zptsobem r.fbdru
uchazede ie v'.ibdr za pomoci nikdy neselh6va-
jich metod jako rozpoditdvdni, losov6ni atd. Prv-
ni zprisob je jefuoduchi a nenarodny, vybranjr
dlen ukazuje na jednotliv6 obAlky (rozlepen6)
a postupn6. s jasnou anikulaci, rorpodiL6v6:

,,Ententiky, dva spaliky, dert rryletdl z elektriky,
bez klobouku bos, natloukl si nos. Byla boule ve-
lik6, jako celd Afrikal" (Pozndmka - elektrikou je
my5len prostiedek mdstsk6 hromadn6 dopravy
- tramval, diive zvana elektrika, jak se ovsem
iikalo i elektrick6mu proudu. Pak nast6valy Zer-
tovn6 situace, kdytfeba dlovdk potkal kamareda
a ptal se ho: ,,Na co tady dekeS?" ,,Na elektriku!"
A bylo zad6ldno na z6hadu, jestli dotydnll'dekai
na tramvaj, anebo zda mu pusti proud. Takto
legradnich historek bylo samoziejmd nepieber-
n6 mnozstvi, ale i tato jedina snad dokumentuje,
vjak vesei6 dobd se diive Zilo). V dneSni dobd by
bylo samoziejmd moZne rozpoditevat modern6-
ji, tieba v duchu dernokronikov6ho charakteru
vSech hlavnich televiznich zprav .,.,,Ententliky,
dva chlapiky, vytahli zpod tramvaje, to chyba
je, to chyba je, mdli trochu v h1av5, ted jsou na
tom chab6", ale n6kter6 tradice jsou roztomii6
a osobnd se pirmlouvdm za kontinuitu tradid-
niho rozpoditevaciho procesu. DtrleZit6 pravi-
dlo pii rozpoditdv6ni, kter6 je nutno dodriovat
- rozpoditeve se tak dlouho, dokud je to nutn6,
resp. dokud se neukdZe prstem (piipadnd tuikou
nebo ukazov6tkem) na uchazede, kLer11,ma byt
vybr6n. NdkterA pravidla omezuji das rozpoditd-
v6ni urditjrm podtem dnt, protoZe existuji pii-
pady, kdy fyzicky odpadl jak rozpoditavajici, tak
vybirani uchazed. Nem6n6 skvdlou metodou je
v'j.b6r losovdnim, piidemZ i zde zadavatel6 dasto
neponechdvaji nic ndhod6, at jiZ najimdnim zrud-
nlich skoidpkdiri ze zemi bj'valeho vfchodniho
bloku, anebo drobnymi ripravami losovacich
zaiizeni, vkldddnim do osudi jedin6ho disla na
vsech listcich (metoda pouZivand dlouhd 16ta pii
volb6ch) a daldimi drobnymi triky, kter6 maji na-
pomoci vfbdru t6 nejkval iLndjSi nabidky.

Shora naznaden6 zprisoby vfb6ru by se mohly
jevit na prvni pohled n6kterym nezrldastnd-
nj,m strandm jako zmanipulovan6, ale diky sta-
tistikdm asociace ZPZ (Zadavateli poctivych
zakazek), ktera povinnd sdruZuje v5echny tu-
zemsk6 zadavatele,;e nade vsi pochybnost, Ze
v poslednich letech nebylo prok6zdno ani v je-
din6m piipad6, Ze by n6kdo s ndjakou zakdzkou
jakkoliv manlpuloval a anr v t6to souvislosti ne-
byl vym6ien di zaplacen jakykoliv manipuladni
poplatek v jakekoliv vysi, coZ sv6ddi o kvalit6
desk6ho zakazkov6ho prostiedi. O
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